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Rapport Agriculture Innovation 2025 
(Bournigal et al, 2015)

Site agriculture.gouv : 2021 (en haut), 2018 (en bas)



Des innovations controversées
« Doté de 90 millions d’euros sur 5 ans, cet appel à projets doit permettre […] d’accélérer le 

développement et la diffusion de pratiques agroécologiques. Il s’agira ainsi de soutenir le 
développement des équipements intelligents et connectés »

(Programme d’investissements d’avenir 4, 2021 – p.19)

“[…] those big data platforms developed by industry are made meaningful only if one adheres 
to a rigid conventional farming strategy of seeding in neat rows separated by areas of soil 

free of weeds”

(Bronson, 2019 – p.4)
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Wolf and Buttel, 1996 ; Carolan, 2017 ; Bronson, 2018 ; Rotz et al, 2019
Bronson, 2019 ; Arbenz et al., 2016 ; Migliorini et al., 2020
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Quel peut être le rôle du numérique dans 
les transformations contemporaines du 
secteur agricole ?
Images : Site agriculture.gouv : 2021 et 2018

Des besoins en connaissances



Caractériser le numérique en 
agriculture
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Photo prise chez un agriculteur – Vue sur ses parcelles et sur sa station météo connectée (Source : auteur)
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Le numérique en agriculture
La digitalisation des filières agri-alimentaires

Recherche & 
enseignement

Amont

Exploitation 
agricole

Aval

Institutions 
publiques

MOOC, phénotypage haut-
débit, analyse de données 
satellitaires

Assurances, services de crédit, 
génétique…

Gestion des exploitation, 
agriculture de précision, robots, 
plateformes…

Transport, e-commerce, 
traçabilité…

Déclarations réglementaires, 
contrôle, demandes de 
subvention

(Prause, 2020)

Des transformations 
intégrées un système 

socio-technique
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Le numérique en agriculture
Le numérique en agriculture par les agriculteurs, en 2 mots

Des technologies
Des effets liés aux 
usages

Des transformations 
institutionnelles

Des fonctions

Des évolutions du 
secteur

Des controverses
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Une étude des usages
Pour aller au-delà de l’étude des effets de variables personnelles ou des 
caractéristiques de l’exploitation sur l’adoption d’une technologie numérique 
(Barnes et al., 2019 ; Konrad et al., 2019, Michels et al., 2020)

1. Conditions concrètes d’usage 
(Higgins et al., 2017 ; Visser et al., 2021)

2. Articulation entre technologies, ainsi 
qu’avec les techniques mises en œuvre 
(Badillo & Pélissier, 2015)

3. Rôle de mécanismes institutionnels sur 
l’innovation  (Malerba, 2004 ; North, 1991 ; 
Amable et al., 2005 ; Dosi, 1982)

=> Etude des profils d’usages
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Caractériser le numérique dans 
les exploitations agricoles
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Caractériser le numérique dans 
les exploitations agricoles

Information - 
communication

production
Valorisation - 

commercialisation

gestion

Balafoutis et al., 2017 ; Birner et al., 2021
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Caractériser le numérique dans 
les exploitations agricoles

Information - 
communication

production
Valorisation - 

commercialisation

gestion

Balafoutis et al., 2017 ; Birner et al., 2021



Usages du numérique dans les 
exploitations agricoles
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Photo prise chez un agriculteur – Vue sur ses parcelles  (Source : Clara Valiente)
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Caractériser le numérique dans 
les exploitations agricoles

Entretiens agriculteurs en 
Grandes Culture (n=98) en 

région Occitanie

Analyse quantitative
Classification ascendante 

hiérarchique pour grouper 
les agriculteurs ayant des 
profils d’usage similaires

Analyse qualitative
Retranscription des entretiens 

avec des individus idéaux-types 
de chaque profil et analyse des 
modalités jouant sur les liens 

statistiques observés



Technologies Numériques de Production 
(TNP)
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TNP_non
Peu de TNP

TNP_moyen
Quelques TNP

TNP_intense
Plusieurs TNP

  

Plus petites
Plus de bio / reconception des 

systèmes / diversification

Plus de main-d’œuvre ; Plus de 
conventionnel ; Plus d’irrigation

Plus grandes
Plus d’ETA

Plus conseillées en coop
Plus d’exploitations 

mixtes / cultivant des 
semences 



Des usages associés à des formes 
d’industrialisation…
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 Dimension économique, sous-traitance, salariat et TNP

 

« L'agriculture l'avenir ça va être gérer de la main-d’œuvre. Même pour des 
céréaliers. »

Baptiste (TNP_intense)

« [Les semenciers avec lesquels on travaille,] ils sont en train de cartographier nos 
parcelles pour faire de la modulation de dose de semis. »

Eliot (TNP_moyen)

 Des usages qui s’associent essentiellement à des formes d’écologisation 
basées sur l’optimisation ou la justification des modèles conventionnels

 Intégration dans les chaînes de valeur



… mais aussi à des trajectoires 
d’écologisation différentes
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 Des innovations agroécologiques via le numérique ?

 Des formes d’écologisation 
industrielles ?

Parcelle de féverole – Photo : Clara Valiente

« J'aurai pas le guidage en bio j'y serai 
peut-être pas passé, c'est clair et net. »

Baptiste (TNP_intense)



Technologies Numériques d’information et 
Communication (TNC)
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TNC_non
Peu de TNC

Plus de conseillés en coop
Plus de labour

TNC_sites
Usage fréquent des sites spécialisés

Plus de non travail du sol, plus de 
légumineuses

TNC_reseaux
Usage des réseaux 

sociaux
Plus jeunes, plus syndiqués



Technologies Numériques d’information et 
Communication (TNC)
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• Accès à de l’information sur des pratiques innovantes 

 Informations non disponibles dans réseau classique de conseil

 Informations dans d’autres contextes

• Des limites pour échanger des connaissances techniques

 Fiabilité

 Adaptabilité

 Appropriation des connaissances

Interactions entre TNC et autres formes d’échanges de connaissances



Enjeux sur la formation
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 Des transformations intégrées à des transformations des 

systèmes sociotechniques

 Des transformations multidimensionnelles dans les 

exploitations agricoles

 Des trajectoires multiples
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